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ۍ کې د افغانستان د    RTCد دې لارښود د پراختیا لپاره،  
یالانو  ،  HRDsله بېلابېلو استازو،    CSOپه افغانستان او جلاوطنی او خبر

ی  سره مرکې وکړې. موږ دا لارښود د هغو ګڼو   ی حقونو د سازمانونو، بشر ې د افغانستان د بشر ننګونو په ځواب کې جوړ کړی چ 
ۍ کې ورسره مخ دی. 

یال او جلاوطنی یالانو په مسلکی چاپبر ې   RTCحقونو او خبر د کوم تخنیکی لارښود مسؤلیت په غاړه نه اخلی چ 
ې ګټورې دی که تاسو په افغانستان کې کار کوئ. د 

دې لارښوونو سره ، تاسو ښه موقعیت لرئ ترڅو    دلته چمتو شوی. دا لارښوونی
 . ئ  وضعیت په دقیق ډول پوه شر
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ې کول  :له مسؤلیت څخه لبر
ې زموږ د بسپنه ورکوونکو او   پداشې  نظریات منعکس کړی.    RTCدلته څرګند شوی نظرونه د لیکوال نظرونه دی او اړینه نده چ 

ې   ې د دې موادو هره برخه یوازې    RTCحال کې چ  د دې لارښوونو فکری ملکیت حقونه سانی ، اشخاص او سازمانونه واک لری چ 
ې کارول د کان  حق لرونکی نوم او   ط چ  د غبر تجارنی ، تعلیمی ، یا علمی اهدافو لپاره وکاروی ، بیا تولید او توزی    ع کړی ، په دې سرر

ې حواله 
 سره وی.  د اصلی سرچینی
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 مخففات 
 

AI Artificial Intelligence 

CSO Civil Society Organization  

HRD Human Rights Defender 

ITA Interim Taliban Authorities  

IDP Internal Displaced Person 

INGO International Non-Governmental Organization 

M&E  Monitoring and Evaluation  

NGO Non-Governmental Organization  

SMT Senior Management Team  

2FA Two-Factor Authentication 

UN United Nations  
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 مدنی فضا څه شی ده؟ 
 
ی اړخونو  ې خلک کولی شر په فعاله توګه د خپلو ټولنو سیاش ، اقتصادی او ټولنبر ې چ  مدنی ځای هغه ترتیب ته اشاره کوی چبر
ې د  په جوړولو کې برخه واخلی. په لازمی ډول ، دا د افرادو او سازمانونو لپاره پلیټ فارم چمتو کوی ترڅو په پریکړو کې غږ ولری چ 

ه کو  ی اضونه یا مختلف نظرونه او د  دوی ورځنی ژوند اغبر و اترو کې ښکیل کیدل ، اعبی ی. پدې کې معلوماتو ته لاسرش ، په خبر
یک کړی.   نورو سره یوځای کیدل شامل دی ترڅو خپل لیدونه سرر

ې    او اتحادن 
ې په ازاده توګه خپل نظرونه او عقیدې څرګندې کړی ، راټول شر یو جامع او متنوع مدنی ځای خلکو ته اجازه ورکوی چ 

یال په ټولنو کې د اوږدمهاله پرمختګ او همغږۍ لپاره حیانی دی. دا د نظرونو تبادله هڅوی ، حساب   رامینځته کړی. دا چاپبر
ې ته وده ورکوی ، او ټو 

ې د خپلو حقونو او ګټو دفاع وکړی. دا ډول ځای د ډیموکراتیک پروشې ملاتړ  ورکونی لنو ته وړتیا ورکوی چ 
ې د خپلو ټولنو پرمختګ کې معنی لرونکی مرسته وکړی. په حقیقت کې  ی بدلون هڅوی ، او اتباعو ته ځواک ورکوی چ  کوی ، ټولنبر

ې بنسټ دی ، ډاډ ترلا 
ی ، پدې ، صحی مدنی ځای د متحرک او متحرک ټولنی ی او درناوی کبر ږ ې ټول غږونه اوریدل کبر ږ سه کوی چ 

 1توګه د مساوی او دوامداره پرمختګ لپاره لاره هواروی. 
 

 مدنی ښکیلتیا څه شی ده؟ 
 
ې په حکومتدارۍ کې د افرادو او ټولنو فعاله برخه اخیستنه ده ، پشمول د پریکړې کولو پروسو ، عامه 

مدنی ښکیلتیا د دوی د ټولنی
ی بدلون ته وده   ی ، ټولنبر و مسلو ته د رسیدو لپاره سره یوځای کبر ږ ی ې ټولنبر . پدې کې خلک شامل دی چ  ې نوښتونو کې

چارو ، او ټولنی
ې ورکولو ، ورکوی ، او د عملونو ل ې پراختیا له لارې په ګډه ګټه کې مرسته کوی.  ملاتر که رضاکارانه کار ، ران 

 ، او د ټولنی
 

 څه شی دی؟  پالیسیعامه 
 
ې د حکومتونو لخوا په بیلابیلو کچو )ملی او فرعی( کې منل شوی ترڅو   عامه پالیسی هغه پریکړو ، کړنو او قوانینو ته اشاره کوی چ 

ې مسلیې حل  
ی کړی او عامه اهداف ترلاسه کړی. دا پالیسیۍ د عامه ژوند مختلف اړخونو لارښود او تنظیم کولو لپاره ډیزاین ټولنبر

ې ، او نور ډیر څه. 
ې هوساینی ی یال ، اقتصادی پراختیا ، ټولنبر  شوی ، لکه روغتیا پاملرنه ، تعلیم ، چاپبر

 
یکانو سره مشوره کول ،  ندل ، د احتمالی حلونو تحلیل ، د سرر ر ې پکیې د ستونزو پبر د عامه پالیسیۍ فورمول یوه پیچلیې پروسه ده چ 
ی   پریکړې کول ، او د عمل غوره شوی کورس پلی کول او ارزونه شامله ده. د عامه پالیسیو موخه د عامه ګټو خدمت کول ، ټولنبر

ې ع
ې ته وده ورکول دی. ارزښتونه ساتل ، او د ټولنی

 مومی هوساینی
 
و مرستو برنامو   ی ې اصلاحاتو ، تعلیم تمویل ، او ټولنبر

ې قوانینو ، روغتیا پاملرنی ې ، مالنر
یال ساتنی د عامه پالیسیو مثالونه د چاپبر

ې ډاډ ترلاسه کولو لپاره  
ې دی او د خپلو اتباعو د هوساینی

باندې مقررات شامل دی. دا پالیسیۍ د ټولنو د فعالیت په بڼه کې اړینی
ې حل کوی. 

 ننګونی

 
1 space-https://www.ohchr.org/en/civic   

  

https://www.ohchr.org/en/civic-space
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 څه شی دی؟   د ملاتړ
 

ه کولو ، بدلون  ملاتر  ی په ملی او سیمه ایزه کچه په پالیسی کې د یوې ځانګړې مسلیې په اړه د پوهاوی لوړولو ، د پریکړې کولو اغبر
ته وده ورکولو ، یا د یوې ځانګړې مسلیې په اړه پوهاوی لوړولو هدف سره د خلکو د یوې ډلیې ملاتړ کولو عمل دی. په وکالت کې 

ې کول شامل دی ترڅو یوې ستونزې ته پاملرنه وکړی ، د پالیسیۍ بدلونونو لپاره  د خلکو د یوې یا یوې ډلیې په ا ستازیتوب خبر
 فشار راوړی ، یا د ځانګړی لید څخه دفاع وکړی. 

 
و ، سیاش یا اقتصادی مسلو په حل کې    لاتر د م ی ې نورو ته تعلیم ورکړی ، ملاتړ متحرک کړی ، او د ټولنبر ان هڅه کوی چ  کمپایبی

 لکه د دولنی چارواکو لانر کول ، کمپاینونه تنظیم کول ، تعلیمی توک رامینځته 
اقدام وکړی. دوی ممکن په فعالیتونو کې ښکیل شر

ې ترسره کول ، یا د  
نی ړ و رسنیو کارول او د دوی د لامل لپاره ملاتړ راټولول. کول ، څبر ی ولو لپاره د ټولنبر  معلوماتو خب 

 
ی عدالت ته وده ورکوی ، او پریکړه کونکی   لاتر م ې لرې پرتو ډلو ته غږ ورکوی ، ټولنبر په دیموکراتیکو ټولنو کې مهم رول لوبوی چ 

ې د مثبت بدلون په لور کار وکړی او په مهمو برخو کې توپبر رامینځته  حساب ورکوی. دا اشخاصو او ټولنو ته ځواک ورکوی چ 
یال  ی حقونه ، د چاپبر ې ته لاسرش ، او نور ډیر څه. کړی لکه بشر

 ساتنه ، روغتیا پاملرنی
 

 د ټاکنیزو اصلاحاتو په اوسنی بهیر کې د ټاکنیزو اصلاحاتو په اړه څه نظر شته؟ 
 

ول او تنظیم کولو طرزالعمل"    ITAکې ، د    2022،    28د اپریل په   اقتصاد وزارت "د کورنی او نړیوالو سازمانونو فعالیتونو کنبیړ
ې په جزوی ډول د   مونه   2005معرفی کړ ، چ  ی غبر دولنی موسسو قانون ځای په ځای کوی او د غبر دولنی موسسو لپاره نوی میکانبر
کړنلاره د غبر دولنی سازمانونو په اړه تنظیم کونکو ته پراخه واک ورکوی. پنځمه ماده غبر دولنی    او پروسیجرونه معرفی کوی. دا 

ې او پراختیا،  
، اوبولګولو او مالدارۍ، د کلیو د بیارغونی ې

ې ځایه شویو، کرنی ی مرستو، کډوالو او کورنیو نر
سازمانونه د روغتیا، بشر

، زده کړې، لوړو زده کړو   ې
ۍ او عاجلیې مرسنی

نی ړ او تخنیکی او مسلکی پروژو پورې محدودوی. دا مقاله په واضح ډول هغه فعالیتونه ببر
ې لیست شوی ندی ، پشمول د   ې د ملاتر منع کوی چ  ې هر  ملاتر . د پایلیې په توګه، افغانستان غبر دولنی سازمانونه منع کوی چ 

افغان ځان  غبر دولنی سازمانونه د    ، ې
یا په  ملاتر ډول کمپاین پیل کړی. زموږ د موندنو له محیی ې په کمپاینونو کې ښکیل دی، 

یک ډول ترسره کوی ترڅو د افشا کیدو مخه ونیسی.  ر اتبر ۍ کې فعالیت کوی یا خپل کار په سبی
 جلاوطنی

 
ې د یوې غبر دولنی  ملاتر ډیری غبر دولنی سازمانونه د  

انو په کمپاینونو کې له ګډون څخه ډډه کوی. په افغانستان کې د ملاتړ هحی 
منه توګه اړیکه ونیسی، قوی شبکیې رامینځته کړی، د خطر دقیق ارزونه   ی ې له چارواکو سره په اغبر موسسیې په وړتیا پورې اړه لری چ 

ې او تاکتیکونه رامینځته کړی
یانی ر اتبر کمپاینونو کې   ملاتر . که تاسو د مثبت بدلونونو د چلولو په موخه د  ترسره کړی، او قوی سبی

ې تاسو د خپلو اهدافو ترلاسه کولو لپاره د پلان کولو مرحلیې په دقت سره تعقیب کړئ. موږ  ښکیلتیا غوره کړئ ، نو دا مهمه ده چ 
ې وړاندیزونه چمتو کوو. په افغانستان کې وضعیت په چټکیۍ سره وده د دوی د پایلو لپاره هیڅ مسؤلیت په غاړه اخیست

و پرته ځینی
 . ئ ې شر

ې د نوی مقرراتو بدلونونو یا ستاسو د کار پورې اړوند پرمختګونو په اړه خبر پانی  کوی، نو دا اړینه ده چ 
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 دوهمه برخه: د پلان کولو مرحلې 
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 د پلان کولو مرحلې څه دی؟ 
 
 
 

 د ستونزې پیژندنه 

ندل او تعریف ملاتر د افغانستان په څبر په یوه محدوده سیمه کې د  ر ندل د کلیدی مسلو یا ننګونو پبر ر ې په کمپاین کې د ستونزو پبر
ندنه په   ر یال ځانګړی محدودیتونو په پام کې نیولو سره د حل کولو هدف لری. د ستونزو پبر ې د چاپبر ې کمپاین ن  کول شامل دی چ 

ې  
منی ی او ملاتر افغانستان کې د یوې اغبر ننګونکی  ې غوره شوی مسلیې د سیمیې په  ډاډ ترلاسه شر چ  بنسټ ټاکی ترڅو  ې کمپاین 

ې د   ، لویو ستونزو ته لاس مه  وروړئ چ  ې دی. په افغانستان کې
منی ی ایطو کې اړونده ، ممکنه او اغبر

تر   ITAمحدودیت لرونکی سرر
ې ، د محدود شوی ستونزې سره پیل وکړئ ې لاندې دی؛ پرځای ن 

ې د  پاملرنی ئ چ  نی ر بریا ته وده  ملاتر او د لاسته راوړلو اهداف وپبر
 ورکوی.  

د ستونزې پیژندنه

د موخو او موخو 
پیژندنه

برخه اخیستونکي، 
او د هدف تعریف

د خطر ارزونه او د 
استراتیژی پراختی

د پیغام پراختیا

د ملاتر تاکتیک 
غوره توب

څارنه او ارزونه

 : مرحله پلان 1شکل 
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 د ستونزې د تشخیص پروسه:  

 

 

 : د ستونزې پیژندلو پروسه  2شکل 

 د ستونزو د حل لپاره زمینه برابریږی 

 

 د حل علت عواقب ستونزه

تصفیه کول

.د فیډبیک او نورو تحلیلونو پراساس ، د وضاحت او دقیقیت لپاره د خپلیې ستونزې بیان اصلاح کړئ

فیډبیک او اعتبار

.د خپلو موندنو تصدیق کولو او اضافي بصیرت ترلاسه کولو لپاره د ننوتلو غوښتنه وکړئ

د هدف سمون

.ډاډ ترلاسه کړئ چې پیژندل شوي ستونزې ستاسو د عمومي اهدافو سره سمون لري

لومړیتوب ورکول

.د پیژندل شویو ستونزو اهمیت او عاجلیت معلوم کړئ ترڅو پریکړه وکړي چې لومړی یې حل کړئ

د اصلي لاملونو تحلیل

.د سطحې د سطحې شاته د اصلي لاملونو پټولو لپاره ژور کیندل

د معلوماتو تحلیل

.د نمونو، رجحاناتو، او توپیرونو پیژندلو لپاره ډاټا معاینه کړئ چې اصلي ستونزې په ګوته کوي

د برخه اخیستونکي انډول

.برخه اخیستونکي ښکیل کړئ ترڅو د مسلو او د دوی اغیزو په اړه مختلف لیدونه راټول کړي

ننګونې په ګوته کړئ

.ځانګړي خنډونه او خنډونه په ګوته کړئ

وضعیت تعریف کړئ

.په روښانه توګه اوسنی وضعیت تشریح کړئ او تشریح کړئ چې ولې دا اندیښنه ده

مشاهده او څیړنه

.معلومات راټول کړئ یا څیړنه ترسره کړئ ترڅو په شرایطو پوه شي او احتمالي مسلې وپیژني
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 
ستونزې یا تعریف:  د 

ې په واضح ډول 
ننګونی

 کړئ. تعریف  

مسئلیې ماهیت او  ژباړه: د 
 اهمیت درک کړئ. 

ې د  : ۱۰
د خلکو او ټولنی

ستونزو د حل په اړه فکر 
 وکړئ. 

 

 : د ستونزې مستقیم او  پایلیې
 . ئ نی ر  غبر مستقیم پایلیې وپبر

مهاله او اوږد  :  د لنډ ۱
ې فکر  و په اړه ن 

ی مهاله اغبې
 وکړئ. 

وګورئ  برخه اخیستونکی: 
ې څوک د ستونزې لخوا  چ 
ی او څنګه.  من کبر ږ ی  اغبر

 

د ستونزې د ریښو عوامل: 
ئ.  ړ  اصلی لاملونه وڅبر

لپاره  د موضوع د حل  -۱
مختلف عوامل په ګوته  

 کړئ. 

 : ې
تکراری موضوعات یا نمونی

ې  ئ چ  نی ر رجحانات وپبر
 ستونزې سره مرسته کوی. 

 : ې
یانی ر اتبر د ستونزې د   سبی

حل لپاره احتمالی تګلارې  
 . ئ  وپلنی 

د وړاندیز شوی  وړتیا: 
حلونو عملی کولو او وړتیا  

 ارزونه. 

ې   پلی کول:  پلان کړئ چ 
څنګه حلونه په مؤثره توګه 
پلی کیدی شر او نظارت  

 .  کیدی شر

 
 

 : د ستونزې تحلیل کاری چوکاټ 3شکل 3

 

 اهدافو پیژندنه د اهدافو او 

 

 تاسو څنګه کولی شئ د یو هدف او هدف تر مینځ توپیر وکړئ؟

 

ې  موخه 
  موچی

 د یو هدف او هدف تر مینځ اصلی توپبر د دوی په ساحه او ځانګړتیا کې دی. 

ې مطلوب پایلیې    هدف:  هدفونه پراخه ، پراخه اهداف دی چ 
 په ګوته کوی. 

ې د عمومی    طبیعت:  یک ، اوږدمهاله هیلیې دی چ  ر اتبر
دا سبی

 لاسته راوړنو لپاره لارښود چمتو کوی. 

 اهداف عموما کیفی دی.   د اندازه کولو وړتیا: 

ې   هدف:  اهداف مشخص ، د اندازه کولو وړ ګامونه دی چ 
 هدف په کوچنی ، ترلاسه کیدونکی اهدافو ماتوی. 

ې هدف ته د   طبیعت:  دا تاکتیکی ، لنډمهاله عملونه دی چ 
 رسیدو لپاره د ګام ډبرې په توګه کار کوی. 

اهداف د اندازه کولو وړ دی ، د روښانه   اندازه کول: 
ې پرمختګ په مؤثره  ې سره چ   

ې نینی  
یکونو ، مایلونو ، او نینی میبی

 توګه تعقیب کړی. 
 

 : اهداف و اهداف 4 

 د سمارټ چوکاټ څه شی دی او دا څنګه د اهدافو ټاکلو لپاره پلی کیدی شی؟ 
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
ې په افغانستان کې د  منو او لاسته راوړونکی اهدافو ډاډ ترلاسه   SMARTکمپاین پلان کول، د   ملاتر کله چ  ی چوکاټ پلی کول د اغبر
ې د ځانګړی ، اندازه کولو وړ ، ترلاسه کولو وړ ، اړونده ، او وخت پورې   SMARTکولو لپاره خورا مهم دی.  یو لنډیز دی چ 

ې د روښانه او ترلا  ی.  تړلی لپاره ولاړ دی. دا یو داشې چوکاټ دی چ   سه کیدونکی اهدافو ټاکلو لپاره کارول کبر ږ
 
 

S
M

A
R

T
 

S Specific:  ې هدف باید روښانه او مشخص وی ، ترڅو هرڅوک په سمه توګه پوه شر چ 
ی ، ولیې دا مهم دی ، او د دوی رول څه دی.   څه تمه کبر ږ

M Measurable:  یدو د هدف باید د پرمختګ او بریا اندازه کولو معیارونه شامل وی. دا د ړ بشب 
ې کیدو او هدف ته رسیدو کې  

پام وړ شواهدو په چمتو کولو سره په لاره کې پانی
 مرسته کوی. 

A Achievable:   هدف باید واقعی او د لاسرش وړ وی ، د موجوده سرچینو ، مهارتونو او وخت
چوکاټ په پام کې نیولو سره. دا باید د فرد یا ټیم ننګونه وکړی مګر د ترلاسه  

 کولو امکان لری. 

R Relevant:   هدف باید مهم وی او د نورو اړوندو اهدافو سره سمون ولری. دا باید ارزښت
 .  ولری او ستاسو اړتیاوې پوره کړی یا ستاسو په لوی پلانونو کې فټ شر

T Time-bound:  هدف باید روښانه نیټه ولری ، د عاجل احساس رامینځته کول او لومړیتوب
ی. هڅول. دا  ې کبر ږ

 د هڅو تمرکز کولو کې مرسته کوی او په لاره کې پانی
 چوکاټ SMART: د 5شکل 

 د افغانستان په اوسنی وضعیت کې د سمارټ چوکاټ څرنګوالی؟

ی حقونو باندې   ، او د افغانانو لپاره بشر په ټوله نړۍ کې د ملاتړ ګڼ شمبر کمپاینونه د زده کړې حقونو، ټول شموله حکومتولیۍ
هڅو ډیری وختونه لوی اهداف او  ملاتر تمرکز کوی، دواړه په هیواد کې دننه او د افغان ډیاسپورا ټولنو ترمنځ. په هرصورت ، د 

ې د   پورې ، هیڅ د پام وړ لاسته   2024پالیسیو سره مخالف دی. د دې کمپاینونو سره سره ، د می تر    ITAاهداف څرګندوی چ 
ې له افغانستان څخه بهر  ۍ کې د افغان ځان  نادولنی موسسو لپاره چ 

ې شتون نلری. د نړیوالو نادولنی موسسو او په جلاوطنی
راوړنی

ې د عمومی پالیسیو ملاتړ وشر  ف  ځای کې فعالیت کوی، مګر د عالیت کوی، دا به ممکنه وی چ 
ې دوی په خوندی مدنی ځکه چ 

ې په عمومی توګه د دې پالیسیو ملاتړ   ې په افغانستان کې فعالیت کوی دا به خطرناکه او ننګونه وی چ  غبر دولنی موسسو لپاره چ 
ې په افغانستان کې فعالیت کوی، دا ډیره  ITAوکړی او د   ممکنه او خوندی ده    مخالفت وکړی. د هغو نادولنی موسسو لپاره چ 

ې په افغانستان کې د وکالت په کمپاینونو کې بریالیتوب   . د دې لپاره چ  ه کچه د پالیسیۍ په اصلاحاتو کې ښکیل شر ی ې په سیمه یبر چ 
، لطفا لاندې تاکتیکونه تعقیب کړئ:   ډاډمن شر

ندل او د ټاکل شوې مودې په اوږدو کې واقعی ، ترلاسه کیدونکی اهداف او اهداف رامینځته  •
ر د ستونزې پبر

 کول. 

په   به  دا   ، پام سره  په  ته  مسلیې حساسیت  دې  د  ارزونه.  محدود لاسرش  زده کړې  د  لپاره  نجونو  د  افغانستان کې  په  بېلګه: 
ې د دې محدودیت لرې کولو لپاره   وی. برعکس، یو غبر دولنی    ملاتر افغانستان کې میشته غبر دولنی سازمان لپاره غبر عملی وی چ 

انو او ښوونکو لخوا تدریس شوی ښځینه زده کونکو لپاره په سیمه ایز طنر انسټیټیوټ کې د زده   سازمان کولی شر د ښځینه ډاکبیړ
کړې محدودیتونه لرې کړی. دا هدف واقعی ، د ترلاسه کولو وړ کیدی شر او اهداف په ټاکل شوی وخت چوکاټ کې د اندازه 

 . کولو وړ دی

 انو اهداف روښانه او متمرکز کړئ. ملاتر د  •
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
د  ښارونو کې   

ولاینی او  په کابل  رامینځته کول؛  اهداف  متمرکز  او  ځانګړی   ، ترلاسه کول  تصویب  لپاره  انستیتوت  د  مثال: 
  ۲۰۰انستیتوتونو د څانګو شمبر پنځه تنو ته لوړول؛ په راتلونکو دوو کلونو کې به په کلیوالی سیمو کې د ښځینه زده کوونکو شمبې 

 .  تنو ته لوړ شر

 بریالیتوب لوړوی.  ملاتر د یو محدود او ترلاسه کیدونکی هدف سره پیل کول د  •

ې په عمومی توګه زده کړو ته د ښځینه زده کوونکو   ۍ کې نړیوال او افغان نادولنی سازمانونه ښان  موافقه وکړی چ 
بېلګه: په جلاوطنی

 په کابل او ځینو کلیوالی سیمو کې 
د لاسرش د محدودیت د لرې کولو غوښتنه وکړی. سره له دې، ځان  نادولنی موسسیې کولی شر

نه وکړی. دا به د محدود او ترلاسه کیدونکی هدف سره پیل کولو کې مرسته وکړی او په اوږد مهال  د انسټیټیوټ د تصویب غوښت
 بریا ته وده ورکړی.  ملاتر کې د 

ې ګامونه په   •
ندل او د اوږدمهاله اهدافو په لور د نقسیر ر محدودیت ترتیباتو کې د ننګونو  د لنډمهاله اهدافو پبر

ې ساتلو لپاره. 
 سره مبارزه او هڅونی

 په یو ښار کې د انسټیټیوټ تصویب لپاره ملاتړ پیل کړی. په  
مثال: د لنډمهاله هدف په توګه ، یو غبر دولنی سازمان کولی شر

، غبر دولنی سازمانونه کولی شر څو سیمه ایزو ولایتونو ته د   انستیتوت پراختیا ملاتړ وکړی. اوږد مهال کې

  : ې تاسو خپل اهداف او اهداف وټاکیئ ې باید ځواب کړئ کله چ  ې تاسو ن  ې چ 
 هغه پوښتنی

 تاسو د کمپاین له لارې کوم ځانګړی بدلون غواړئ؟ .1
ایطو ، ننګونو او اړتیاو سره سمون لری؟ .2  ایا هدف د لیدونکو ځانګړی سرر
؟  .3 ئ نی ر  تاسو څنګه د لوی هدف په لور د مؤثره پرمختګ لپاره منځګړیتوب اهداف پبر
 لپاره هدف کونکی څوک دی؟ ملاتر ستاسو د  .4
یکان او ګټونکی څوک دی؟ .5  ستاسو د ملاتړ کمپاین سرر
ې او تاکتیکونه د ځان  متحرکاتو ، محدودیتونو او موجود سرچینو په پام کې نیولو سره خورا مناسب   .6

یانی ر اتبر کوم سبی
 دی؟

و کمپاینونو هدفونه او هدفونه به د مثبت او دوامداره بدلون سره مرسته وکړی؟ .7 ی  ایا د ټاکنبر

 د اهدافو او اهدافو بدلول په تاکتیک کې 

 

ې    موخه 
 تاکتیک ګامونه   موچی

ې د پراختیا پلانونو  
د انستیتوت او د هعیی

 لپاره رسمی تصویب ترلاسه کړئ. 

 

په راتلونکو دوو کلونو کې په کابل او  
 ښارونو کې د 

انستیتوتونو د ولاینی
 .  څانګو شمبر پنځه تنو ته لوړ شر

په ورته وخت کې په کلیوالی سیمو کې د  
 200ښځینه زده کونکو نوم لیکنه د 

 زده کونکو لخوا. 

 

ې  ئ څوک چ  نی ر کلیدی نفوذ کونکی وپبر
کولی شر تاسو سره د انسټیټیوټ لپاره 

تصویب ترلاسه کولو کې مرسته   ITAد 
 وکړی. 

د ځان  چارواکو سره همکاری وکړئ 
 ترڅو د تصویب پروشې ګړندۍ کړی. 

په کلیوالی سیمو کې د عامه پوهاوی د 
زیاتوالی لپاره د هدفی کمپاینونو ترسره 

ې کول 
د ښځینه محصلینو د نوم لیکنی
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
ې  
او د ښځینه محصلینو د نوم لیکنی

 .  بهبر

د ښځینه زده کونکو هڅولو لپاره  
ې وړاندیز وکړئ ترڅو 

بورسونه یا هڅونی
 کلیوالی سیمو کې نوم لیکنه وکړی. په  
 اهدافو او اهدافو د لاسته راوړلو په موخه د موخو د لاسته راوړلو لپاره.6شپږم

 

یکان او د اهدافو پریکړه    سرر

ې د پروژې په بریالیتوب یا ناکامیۍ کې ونډه لری، په   ندلو کې شامل دی چ 
ر ندل د هغو کسانو په پبر ر یکانو پبر په افغانستان کې د سرر

ان )ملک، ارباب(، د  ې مشر
ان )ملا امامان(، د ټولنی یکان، نړیوال بسپنه ورکوونکی، مذهنر مشر شمول ګټه اخیستونکی، محلی سرر

انو )واکیل ګلزار ندل دی  ګاونډیو مشر ر یکانو په شبکه کې د ځانګړو ډلو یا نفوذ لرونکو اشخاصو پبر
( او چارواکو. د اهدافو ټاکل د سرر

ې د   ه یا بدلون    ملاتر چ  ی ې د نفوذ یا ښکیلتیا لپاره دی ، ډیری وختونه د چلند ، پالیسیۍ ، یا تصور کې مطلوب اغبر هڅو هدف ن 
یکانو او اهدافو په نښه کولو سره منه   رامینځته کول. د سرر ی ۍ ، پیغامونه او تاکتیکونه په اغبر ر اتبر  خپلیې سبی

، سازمانونه کولی شر
د   پشمول   ، پام سره  اړتیاو ته په  او  یکانو ګټو  ې د کلیدی سرر ی پداشې حال کې چ  ترڅو خپلو اهدافو ته ورسبر ږ توګه تنظیم کړی 

ی متحرکات.   افغانستان لپاره ځانګړی کلتوری او ټولنبر

  ، ان )واکیل ګلزار(  د ګاونډیو مشر  ، اربب(   ، ان )ملک  ې مشر
د ټولنی  ، امامان(  ان )ملا  ، مذهنر مشر فرد  برخه اخیستونکی: هر 

یکان او متحدین کولی   ې دمخه ستاسو د علت ملاتړ کوی یا په ټولنه کې نفوذ لرونکی غږونه دی. دا سرر ئ چ  نی ر سازمانونه ، یا ډلیې وپبر
 هڅو لپاره ارزښتناکه ملاتړ ، تایید او همکاری چمتو کړی.  ملاتر شر ستاسو د 

ې د   ې تاسو ن  ی    ح کړئ چ  ې یا بدلونونه په واضح ډول تشر
. هغه ځانګړی کړنی ئ نی ر د هدف لیدونکی: خپل هدف لرونکی لیدونکی وپبر

منه توګه د دې هدف لیدونکو سره لاسرش   ملاتر خپل هدف لیدونکو څخه غوښتنه کوئ. خپل د  ی ې او پیغامونه په اغبر
یانی ر اتبر سبی

 او بیاکتنه وکړئ. 

 

ې د بدلون پلی کولو واک او وړتیا لری.   • ندل: هغه اشخاص چ  ر  د پریکړې کونکو پبر
 

ې وزیر، نور وزیران، رییسان او ولاینی والیان.   ، لومړی وزیر، د عدلنر  د طالبانو امبر
 

ې د پریکړې کونکو چلولو وړتیا لری.  •  کلیدی نفوذ کونکی: هغه اشخاص چ 
 

ان )ملک ، ارباب( ، د ګاونډیو مشر )واکیل ګذر(.  ې مشر
ان ، د ټولنی ان )ملا امامان( ، قبیلیې مشر

 مذهنر مشر
 

من شوی.  • ی من شوی لیدونکی: اشخاص په مستقیم یا غبر مستقیم ډول د اړونده پالیسیو لخوا اغبر ی  اغبر
 

ې 
ې ، ماشومان ، فعالان ، ژورنالیستان ، زده کونکی ، ناروغان ، کارمندان ، مصرف کونکی ، محلی ټولنی

منی  خلک ، مبر
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 د شریکانو او اهدافو نقشه کول   

 

یکان او اهداف ې / سټاکونه د تماس نقطه  د ادارې نوم  لوی سرر  
 موقعیتونه  ګنی

 چارواکی / اهداف

 ملی کچه  
 ولاینی کچه 

 د ولسوالیۍ کچه 

    

یکان   سیمه ایز سرر

 نادولنی مؤسسیې 
ۍ   رسنی

ان )ملا امامان( د   مذهنر مشر
ان   قبیلیې مشر

ان )ملک، اربب(  ې مشر
 د ټولنی

د ګاونډیتوب مشر )وکیل 
 ګوزار(

ی    اکاډیمیا او متخصصیر

    

یکان   نړیوال سرر
یکول  سرر

 د افغانستان د
 د بدن سوټ

 متحدین

    

 : د شریکانو نقشه کول او د لیدونکو هدف کول.7شکل 

یکانو نقشه کول او د لیدونکو هدف کول:   ې ستاسو د سرر ې باید ځواب کړئ کله چ  ې تاسو ن  ې چ 
 هغه پوښتنی

یکان څوک دی؟ .1  کلیدی سرر
ه کول غواړئ؟ .2 ی ې اغبر ې تاسو ن   کوم هدف لرونکی لیدونکی دی چ 
ې ، موقعیتونه او نفوذ کچه څه ده؟ د کمپاین اهدافو په  .3  

 اړه د هدف لیدونکو ګنی
ۍ یا د   .4

ې طرفی اهدافو مخالفت سره سم طبقه بندی   ملاتر موږ څنګه کولی شو دا برخه اخیستونکی د دوی د ملاتړ ، نر
 کړو؟

ۍ شتون لری؟  .5 ر اتبر  د دغو کسانو د هڅولو او هڅولو لپاره کومیې سبی
ندل او تقسیم کوئ ترڅو د   .6 ر ؟ ملاتر تاسو څنګه د هدف لیدونکو پبر  پیغامونه او نوښتونه د دې مطابق تنظیم شر
ئ د  .7 ئ او متحرک کړئ؟   ملاتر تاسو څنګه کولی شر ئ ، ښکیل شر یکانو ته ورسبر ږ  کمپاین اهدافو ملاتړ کولو لپاره سرر
یکانو ښکیلتیا او ملاتړ او په نښه شوی لیدونکی په افغانستان کې د   .8 کمپاین بریا کې مرسته    ملاتر څنګه کولی شر د سرر

 وکړی؟ 
 څوک ممکن ستاسو سره همکاری وکړی؟  .9

اکتونه کولی شر ملاتړ او محافظت چمتو کړی؟   .10  کوم سرر
 څوک کولی شر ستاسو د هڅو سره مقاومت وکړی؟  .11
 ایا ستاسو د کمپاین ملاتړ شتون لری؟ .12
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 د خطر ارزونه او د ستراتیژۍ پراختیا

یال کې د   ی پراختیا په محدود چاپبر
ر اتبر ې دی. د خطر ارزونه د احتمالی خطرونو   ملاتر د خطر ارزونه او سبی

کمپاین حیانی برچی
ې کولی شر د کمپاین بریا مخه ونیسی. پدې پروسه کې عموما د احتمالی قانونی   ې سیستماتیک پروسه ده چ 

ندلو ، تحلیل او ارزونی ر پبر
ې ارزونه ، او د منفی پایلو   ی ی مقاومت پوهیدل ، د دوی اغبر ګون ، یا ټولنبر یو رامینځته پایلو ، سیاش غبر ر اتبر کمولو لپاره د کمولو سبی

 کول شامل دی. 

 د غور کولو لپاره ګامونه

 

ې کولی شر د   .1 نی او لیست کوی چ  ر کمپاین اهداف او پایلیې    ملاتر ټول احتمالی خطرونه ، ناڅرګندتیاوې ، او خنډونه پبر
ه وکړی.  ی  اغبر

ې یا پایلیې تحلیل کړئ.  .1
ی ندل شوی خطر احتمال ارزونه او د کمپاین اهدافو او تاکتیکونو باندې احتمالی اغبر ر  د هر پبر

د   .2 ته د دوی  ندل شوی خطرونو  ر و پراساس لومړیتوب ورکول ترڅو خورا مهم  پبر ی اغبر او احتمالی   ، ، احتمال  شدت 
 . ې باید حل شر  خطرونه وټاکی چ 

د کړنو په احتیاط سره پلان کولو ، مختلف سناریوګانو په پام کې نیولو ، او د منفی پایلو کمولو لپاره د ځوابونو چمتو کولو  .3
ې رامینځته کړئ. 

یانی ر اتبر  له لارې د خطرونو کمولو لپاره سبی
او د محدودیت  .4  ، متوقع ننګونو  ، غبر  ایطو  د بدلیدونکی سرر ې کولی شر  رامینځته کړئ چ  ی  ر اتبر انعطاف وړ سبی یوه 

 چارواکو ځوابونو سره تطابق وکړی. 
ې د   .5 ې د چارواکو    ملاتر واضح او مشخص اهداف تعریف کړئ چ  کمپاین ماموریت سره سمون لری پداشې حال کې چ 

 لخوا لګول شوی محدودیتونه په پام کې نیسی. 
 او غبر مقابلیې   .6

منه توګه اړیکه ونیسی او د محدودیتونو نیویګ    ملاتر د تخلیفی ی ې کولی شر پیغام په اغبر ئ چ  تاکتیکونه وپلنی 
 کولو پرمهال ملاتړ متحرک کړی. 

انو )ملک / ارباب(    تشریح کړئ چې څنګه   .7 ې مشر
انو )ملا امامانو( ، د ټولنی د ورته ذهنیت لرونکو اشخاصو ، مذهنر مشر

ترڅو   رامینځته کړئ  ملګرتیا  او  اتحادونه  سره  شبکو  نړیوالو  او  ډلو  یا   ، سازمانونو   ، )واکیل ګذر(  مشر  د ګاونډیو   ،
وعیت پیاوړی کړی ، غږونه پراخه کړی ، او د چارواکو محدود ی زیات کړی.  ملاتر یتونو سره سره د مشر  اغبر

 د اپوزیسیون ستراتیژی پلان جوړونکی 

 

ې  موخه 
د اپوزیسیون   موچی

 اهداف 
 مهال ویش   خطرونه  تاکتیکونه 

ې   هغه هدف چ 
ې د  تاسو ن 

اپوزیسیون سره د 
مبارزې یا حل  
کولو په لټه کې 

 یاست. 

ځانګړی ، د اندازه  
ې   کولو وړ ګامونه چ 
هدف د عمل وړ  

اهدافو ته ماتوی ،  
بریا ته روښانه لاره  

 چمتو کوی. 

اشخاص ، ډلیې ، یا 
ې د دوی د   ادارې چ 

دری    ځ یا نفوذ  
پراساس د مبارزې یا 

ښکیلتیا لپاره  
ستاسو د هڅو  

 تمرکز دی. 

ې او  
یانی ر اتبر هغه سبی

ې تاسو به   ې چ 
کړنی

ې د خپلو اهدافو   ن 
ترلاسه کولو او 

خپلو اهدافو ته د  
رسیدو لپاره  

 وکاروئ. 

ې ، 
احتمالی ننګونی
ګواښونه ، یا 
ې    پایلیې چ 

منفی
ستاسو د 

تاکتیکونو او 
ۍ سره تړاو  ر اتبر سبی

 لری. 

ې  هغه دوره چ 
په هغه کې هر  
ګام ، هدف ، 

او عمومی 
هدف باید  

ترلاسه شر ، په 
وخت او منظم  
ی  اعدام تضمیر

 کړی. 
 : د اپوزیسیون ستراتیژی پلان جوړونکی 8شکل 8
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 د سازمان ستراتیژی پلان جوړونکی

 

ې  موخه 
سازمانونه، غړی،   موچی

 متحدین 
تاکتیکونه د سازمانونو او افرادو  

 هڅو کې   ملاتر پیاوړتیا په  
 مهال ویش  

دا د عمومی 
هدف یا مطلوب  
پایلیې استازیتوب  
ې سازمان  کوی چ 

ې د خپلو    ملاتر ن 
هڅو له لارې  
 ترلاسه کوی. 

ځانګړی ، د اندازه  
ې  کولو وړ اهداف چ 

د هدف لاسته  
ې کې مرسته 

راوړنی
کوی ، دا په عملی  
 ګامونو کې ماتوی. 

بیلابیل ډلو ، 
یکانو   اشخاصو او سرر
ې د   ته اشاره کوی چ 

کار کې ښکیل    ملاتر 
یا ملاتړ کوی ،  

یکان په   کلیدی سرر
 ګوته کوی. 

ې د   ې چ 
یانی ر اتبر ې او سبی

ځانګړی کړنی
ماموریت په پرمختګ کې د   ملاتر 

سازمانی جوړښتونو او انفرادی  
ینو دواړو پیاوړتیا او ملاتړ لپاره  ملاتر 

 ډیزاین شوی. 

ټاکل شوې موده 
ې  په کوم کې چ 
فعالیتونه ،  

اهداف او اهداف 
د ترلاسه کولو 

لپاره پلان شوی ، 
د پلان کولو او 

ې لپاره جوړ 
ارزونی

شوی چوکاټ 
 چمتو کوی. 

 : د سازمان ستراتیژی پلان جوړونکی 9شکل 

 په کمپاین کې د خطر میټریکس:   ملاترد 

 

ې   احتمالا   ډېر احتمال   احتمال 
په لوړه کچه   ناشونی

 ناممکن  
 متوسط اوچت  اوچت  اوچت  مرګ ژوبله   عواقب

 متوسط متوسط اوچت  اوچت  لوی

 ټیټ متوسط متوسط اوچت  وړوک
ې ارزښته   ټیټ ټیټ متوسط متوسط نر

 : د خطر میټریکس )د خوندیتوب کلتور څخه اخیستل شوی(. 10 

 : ې په پام کې ونیسیئ
ی رامینځته کړئ ، لاندې پوښتنی ر اتبر ې د خطر ارزونه او سبی  کله چ 

 ستاسو د کمپاین سره کوم ځانګړی خطرونه دی؟ .1
ه وکړی؟   ملاتر ایا دا خطرونه کولی شر د  .2 ی یکانو او فعالیتونو باندې اغبر  کمپاین اهدافو ، سرر
ی پلی کولی شو؟  .3 ر اتبر ندل شوی خطرونو کمولو او د دوی احتمالی منفی پایلو کمولو لپاره کوم سبی ر  موږ د پبر
ی باید څومره انعطاف منونکی او انعطاف منونکی وی؟ .4 ر اتبر  سبی
ئ د خنډونو له مینځه وړلو او ستاسو د  .5  هدف ترلاسه کولو لپاره بدیل تاکتیکونه وکاروئ؟ ملاتر ایا تاسو کولی شر
 تاسو څه بدلول غواړئ؟  .6
ی؟  .7  د دې بدلون د پلی کولو لپاره څوک هڅول کبر ږ
انو )واکیل ګذر( ،   .8 انو )ملک / ارباب( ، د ګاونډیو مشر ې مشر

انو )ملا امامانو( ، د ټولنی ایا تاسو د افرادو ، مذهنر مشر
اکت ته اړتیا لرئ؟   سازمانونو ، ډلو او نړیوالو شبکو سره اتحاد او سرر

و کې به څوک ګډون وکړی؟ .9  د سولیې په خبر
 تاسو څنګه د دې پریکړې کونکو یا نفوذ کونکو سره په مؤثره توګه ښکیل یاست؟  .10
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 د فرصتونو او ګواښونو ارزونه

 

 ګواښونه   فرصتونه   اړوند اهداف 

پدې اهدافو کې ممکن ځانګړی پالیسی  
ې   ITAجوړونکی ، د 

چارواکی ، یا د ټولنی
ې د   ان شامل وی چ  نفوذ لرونکی مشر

بدلونونو پلی کولو یا نفوذ کولو ځواک 
لری. د دې اهدافو روښانه تعریف کول 

یو او پیغامونو  ر اتبر د متمرکز سبی
ې د  رامینځته کولو کې مرسته کوی چ 

او مطلوب   resonateلیدونکو سره 
 پایلیې ترلاسه کوی. 

فرصتونه ممکن د سیاش بدلونونو 
تابه  څخه رامینځته شر ، لکه نوی مشر

ې اصلاحاتو ته خلاص وی یا په   چ 
ې د کورنی   نړیوالو اړیکو کې بدلونونه چ 

پالیسیۍ تعدیلات فشار راوړی. د نړیوالو  
نادولنی موسسو سره همکاری، د  

و رسنیو کارول، او د نفوذ لرونکو  ی ټولنبر
و ملاتړ  کلتوری یا مذهنر شخصیتون

 ترلاسه کول د پام وړ فرصتونه دی. 

، د  ې ثبانی په ګواښونو کې سیاش نر
چارواکو لخوا فشار او د فعالانو لپاره 
ې ثباته    خطرونه شامل دی. نر

امنینی
یال کولی شر د پالیسیۍ   سیاش چاپبر

ناڅان  بدلونونو لامل شر ، پداشې حال 
ې فشار لرونکی عملونه لکه نیول ،  کې چ 
یا د فعالانو ځورونه د پام وړ خطرونه  

امه مخالفت یا ضد  رامینځته کوی. ع
کمپاینونه کولی شر غلط معلومات  

خپاره کړی ، او د سرچینو محدودیتونه  
ی ځواک ،   ، لکه محدود تمویل یا بشر

 کولی شر پرمختګ مخه ونیسی. 
 : د فرصتونو او ګواښونو ارزونه میټریکس 11شکل 

 د پیغام پرمختګ 

ې د    ملاتر د   ې    ملاتر کمپاین پیغام یو لنډ ، اړین ، او په نښه شوی اړیکه ده چ 
کمپاین اصلی هدف ، اهداف ، او عمل ته غوښتنی

وړاندې کوی. دا پیغام د پوهاوی لوړولو ، ملاتړ متحرک کولو ، او کلیدی برخه اخیستونکو ، پریکړه کونکو ، او پراخه خلکو باندې  
ا د کمپاین کلیدی پیغامونه ،   ارزښتونه ، او مطلوب پایلیې په  د یوې ځانګړې مسلیې یا لامل باندې تاثبر کولو لپاره کار کوی. دا اکب 

ې د لیدونکو سره غږ کوی او عمل یا بدلون هڅوی. موږ د   کمپاین پیغام رامینځته کوو ترڅو د   ملاتر داشې طریقه لنډیز کوی چ 
ه په مؤثره توګه اړیکه ونی ی سو ، د ښکیلتیا چلولو ، سرچینو تحرک کولو ، او مطلوب بدلون یا ځواب  کمپاین عاجل ، اهمیت او اغبر

 راوړو هدف سره. 

ې کاروی ، د عامه مخابراتو سره ټولنه په نښه    ملاتر د  
من کمپاینونه د مختلف لیدونکو ته د رسیدو لپاره مناسب پیغام رسونی ی اغبر

یکانو ته خطاب کوی. د   ې اصلاح کولو لپاره ، د اهدافو او لیدونکو    ملاتر کوی او ځانګړی پیغامونه مستقیم سرر ی پیغامونو اغبر
ۍ ، ښکیلتیا ته وده  ې د لیدونکو سره غږ کوی ، ایا چارواکی ، عامه یا رسنی اهدافو پوهیدل کلیدی دی. د پیغامونو رامینځته کول چ 

د   اندیښنو سره په تخلیفی ډول  یا  لیدونکو تجربو  د  د    ملاتر ورکوی.  د بریا احتمال ډیریږی.   ، پیغامونو سره یوځای کولو سره 
یو شاملول اړین دی ، ډاډ ترلا  ر اتبر من تحویل لپاره د شخصی داستانونو یا شواهدو پر بنسټ سبی ی ې پیغامونه د ډیر اغبر سه کول چ 

 احساسانی عناصرو سره د حقایقو معلوماتو سره یوځای کولو سره د لیدونکو مختلف ځوابونو سره مناسب دی. 

ې ستاسو د  ې دا ګامونه تعقیب کړئ:  ملاتر پداشې حال کې چ   پیغام رامینځته کول ، دا مهم دی چ 

ې غواړئ د خپل  .1 ې تاسو ن   کمپاین سره ترلاسه کړئ.   ملاتر په واضح ډول هغه څه وټاکیئ چ 
ې ستاسو هدف لرونکی لیدونکی څوک دی.  .2  دا معلومه کړئ چ 
ې ستاسو د  .3  کمپاین ملاتړ کوی.   ملاتر اړونده معلومات ، حقایق او کیسیې راټول کړئ چ 
 یو روښانه او لنډ پیغام وړاندې کړئ.  .4

ې سره پیل کړئ.  •
ې ترلاسه کولو لپاره د قوی بیان یا پوښتنی

 د پاملرنی

ې په ګوته کوئ.  • ې تاسو ن  ی    ح کړئ چ   په روښانه ډول هغه موضوع تشر

 د ستونزې د حل لپاره یو روښانه او د حل لاره وړاندې کړئ.  •

ې په توګه ، یو غوښتنلیک  •
ې وکړی )د بیلکی  ې غواړئ خپل لیدونکی ن  ې تاسو ن  هغه څه مشخص کړئ چ 

 .)  لاسلیک کړئ ، د قانون جوړونکی سره اړیکه ونیسیئ ، یا په پیښه کې برخه واخلیئ
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ې په لمس کولو سره ، تاسو خپل پیغام ډیر قانع کونکی او یادګاری کوئ.  .5  د احساسانی کحی 
یک کړئ.  .6 ۍ ډلیې سره سرر

 خپل پیغام د باوری کسانو کوچنی
ی میډیا ، یا بریښنالیک.  .7 ولو لپاره په خوندی پلیټ فارمونو پریکړه وکړئ ، لکه خوندی ټولنبر  د خپل پیغام خب 
ې ستاسو پیغام په ټولو چینلونو او مخابراتو کې مطابقت لری.   .8  ډاډ ترلاسه کړئ چ 
ئ ، د دوی پوښتنو او اندیښنو ته ځواب ووایاست ، او دوی عمل کولو ته   .9 په فعاله توګه د خپلو لیدونکو سره ښکیل شر

 وهڅوئ.  
10.  . ی تعقیب کړئ او د نظرونو او پایلو پراساس تنظیم کولو ته چمتو اوشئ  د خپل پیغام اغبر

 : ئ ې په ذهن کې وسانی
ې د یوې کمپاین لپاره پیغام چمتو کړئ ، لاندې پوښتنی  کله چ 

 کورپاڼه/دلوبغاړو په اړه/د ملی کلتور او کلتور په اړه ستاسو نظر څه دی؟ .1
 ترټولو خوندی او باوری لیدونکی څوک دی؟ .2
 ایا ستاسو پیغام د کلتوری، سیاش او مذهنر حساسیتونو مخه نیسی؟ .3
ولو لپاره خوندی چینل څه شر دی؟  .4  زموږ د پیغام رسولو او خب 
 تاسو څنګه د موضوع په اړه پیغام چوکاټ کوئ ترڅو دا د ځان  ارزښتونو یا اړتیاو سره سمون ولری؟  .5
 ایا تاسو اړتیا لرئ په ټولنه کې د احتمالی متحدینو څخه عکس العمل ترلاسه کړئ؟ .6
ې کاروئ؟  .7  تاسو د خپل پیغام رسولو لپاره کومیې ژنر

 د وکالت تاکتیکونو غوره توب 

ئ په دې لارښود کې ذکر شوی تاکتیکونه تنظیم کړئ ترڅو په افغانستان کې ستاسو د  
ې کمپاین لپاره نوښتګر  ملاتر تاسو کولی شر

ې ارزونه وکړئ ، په احتیاط سره د خطرونو او ګټو وزن وکړئ. 
ې خپل ځانګړی وضعیت او سرچینی چلندونه هڅوی. دا مهمه ده چ 

ې   ئ د کمپاین تاکتیکونه ډیزاین کړئ ، ډاډ ترلاسه کړئ چ  ندله ، تاسو کولی شر ر ی وپبر ر اتبر ې تاسو خپل هدف ، اهداف او سبی یوځل چ 
ی ستاسو د هدف لپاره د لارې نقشه ده، او ستاسو  دوی ستاسو   ر اتبر یال کې ځانګړی خطرونو سره تطابق کوی. ستاسو سبی په چاپبر

ې او خطرونه  
ایطو کې د تاکتیکونو غوره کول تاکتیکونه باید په افغانستان کې موجود فرصتونه، ننګونی

منعکس کړی. په داشې سرر
ایطو ، موجود سرچینو ، او اړونده خطرونو په اړه ستاسو په ناڅان   ې هیڅ مشخص ځواب نلری؛ دا د ځان  سرر د توازن عمل دی چ 

ې ا ډیری تاکتیکونه کاروی او ممکن تطبیق ته اړتیا ولری که چبر من ملاتړ اکب  ی ایط بدل شر ، خطرونه   پوهه پورې اړه لری. اغبر سرر
ې ستاسو   نی چ  ر ئ ترڅو هغه کسان وپبر . په دوامداره توګه مختلف تاکتیکونه وپلنی  من ثابت شر ی ې تاکتیکونه غبر اغبر

لوړ شر ، یا ځینی
ې دا تطابق د حرکت ساتلو او ستاسو د   اهدافو ترلاسه کولو لپاره خورا    ملاتر ځانګړی وضعیت سره غوره مناسب دی ، ځکه چ 

ې د هرچا خوندیتوب او امنیت ډاډمن کوی. مهم دی پ  داشې حال کې چ 

ې پلی کړی:  ې به تاسو سره د تاکتیکونو په ارزولو کې مرسته وکړی او په افغانستان کې ستاسو د وضعیت په اړه به ن 
 دا پوښتنی

ایطو لپاره مناسب دی؟  .1  ایا دا تاکتیک زما او د افغانستان د سرر
ې کولی شم؟ .2  زه له چا سره د دې تاکتیک په اړه خبر
 کوم نور افغان ګروپونه باید له دې تاکتیک څخه خبر وی؟  .3
 ایا ما کله هم د ورته تاکتیک سره مخ شوی یا کارولی او ایا دا بریالی و؟ .4
 دا تاکتیک به زما د اهدافو په ترلاسه کولو کې څنګه مرسته وکړی؟ .5
ی؟  .6  ایا دا تاکتیک به په مؤثره توګه زما هدف لیدونکو ته ورسبر ږ
و کمېسیونونو  .7 ی  ایا تر دې مخکیې هم زما د ټاکنبر
 د دې تاکتیک پلی کولو لپاره کومو سرچینو ته اړتیا ده؟ .8
 زه باید د دې تاکتیک په اړه د نورو معلوماتو لپاره له چا سره مشوره وکړم؟ .9

 زه څنګه کولی شم د دې تاکتیک پلی کولو لپاره اتحاد جوړ کړم؟ .10
ی به د دې تاکتیک په اړه کوم احتمالی عکس العملونه ولری؟ .11  زما مخالفیر
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ې دا ومنم؟  .12  د دې تاکتیک په کارولو سره د خطر کچه څه ده او ایا زه چمتو یم چ 
 زه څنګه کولی شم د دې تاکتیک په پلی کولو کې دخیل خطرونه کم کړم؟ .13
ې وکاروو؟ .14

ې برچی
 ایا موږ کولی شو په افغانستان کې د دې تاکتیک ځینی

؟ .15 ې دا تاکتیک د نورو تاکتیکونو سره یوځای شر  ایا دا ممکنه ده چ 
ې راشر نو زه کوم احتمالی پلان لرم؟  .16

ې دا تاکتیک د تمه شوی پایلو په ترلاسه کولو کې پانی  که چبر
ې دا تاکتیک د توقع په څبر کار ونکړی؟  .17  زه به څنګه کار وکړم که چبر

 د وکالت کمپاین پلان چارټ:  

 

ې او   موخه 
ۍ  سرچینی ملاتړ /   شتمنی

 اپوزیسیون  
بدلون  اهداف / د 

 استازی  
ی   ر اتبر  ګامونه  چار  سبی

دا هغه عمومی  
هدف یا مطلوب  
ې د   پایله ده چ 

کمپاین    ملاتر 
ې ترلاسه  هدف ن 

 کول دی. 

 

 

دا هغه وسیلیې ،  
خلک ، فنډونه یا 
ې د  توک دی چ 

کمپاین ملاتړ لپاره  
 شتون لری. 

 

د اشخاصو ، ډلو  
ې  ندل چ  ر یا ادارو پبر

کمپاین ملاتړ  د  
کوی یا مخالف  

 دی. 

یکانو په  د سرر
شبکه کې ځانګړی  
ډلیې یا اشخاص 
ې د کمپاین   چ 
ې د   موخه ن 

ی   مطلوب اغبر
رامینځته کولو 
ه یا   ی لپاره اغبر
 ښکیلتیا ده. 

پراخه تګلارې یا 
پلانونه په ګوته 
ې څنګه  کوی چ 

کمپاین به د  
سرچینو په کارولو  
یکانو سره  او د سرر
ښکیلتیا سره خپلو 

اهدافو ته 
ی.   ورسبر ږ

دا ځانګړی دندې  
، فعالیتونه ، یا 

ې د  ګامونه دی چ 
یو پلی کولو   ر اتبر سبی

لپاره باید  
واخیستل شر او 
کمپاین د خپلو 
اهدافو په لور 
 حرکت وکړی. 

 : د وکالت د کمپاین پلان جوړونه  12انځور 

 

 د پلان تاکتیکونه چارټ:  

 

ې  د چا لخوا   عمل / تاکتیک  ې او   په کله چ 
د اړتیا وړ سرچینی

 ملاتړ. 
ی   احتمالی مخالفیر

د پلی کولو لپاره پلان 
شوی ځانګړی عمل یا 
ی    ح کړئ.   تاکتیک تشر

د عمل ترسره کولو 
لپاره مسؤل شخص یا 

 ډلیې مشخص کړئ. 

هغه مهال ویش یا  
ب الاجل په ګوته   صری
ې باید   ې عمل ن  کړئ چ 

 . ړ شر  بشب 

ې ، 
ې  هغه سرچینی

مرسنی
یا ملاتړ لیست کوی  

ې د عمل بریالی اجرا   چ 
 کولو لپاره اړین دی. 

هغه اشخاص، ډلیې یا  
ې ممکن   نی چ  ر ادارې پبر
د عمل پلی کولو سره  

مخالفت وکړی یا خنډ 
 کړی. 

 : د پلان تاکتیکونو چارټ 13انځور 

 ارزیابی نظارت و 
 

M&E    کمپاین بریالیتوب لپاره خورا مهم دی. پدې پروسه کې نه یوازې د پرمختګ تعقیب او ارزونه شامله ده بلکه د    ملاتر د
ې د   یال کې ، دا مهمه ده چ  ې    M&Eلارې په اوږدو کې زده کړه او تطابق هم شامل دی. په محدود چاپبر چوکاټ ډیزاین کړئ چ 

ې او فرصتونه په پام کې ونیسی. دا د  
ې  ځانګړی ننګونی ی چ  روښانه هدف ، اهدافو ، او کلیدی فعالیت شاخصونو ټاکلو سره پیل کبر ږ

و پوهیدو لپاره د   ی د کمپاین هدف سره سمون لری. په دوامداره توګه د معلوماتو راټولول او تحلیل کول اړین دی ، د کمپاین اغبر
ې تاسو  و او شخصی کیسیې دواړه کارول. د مثال په توګه ، تاسو ممکن وګورئ چ  څومره د پالیسیۍ غونډې درلودې ، تاسو   شمبر

یکانو   څومره چارواکو سره ولیدل ، تاسو څومره ګټه اخیستونکی درلودل ، یا ستاسو د کمپاین له امله کوم پالیسی بدله شوې. د سرر
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ې   ې دوی ژوره پوهه چمتو کوی چ  ې مطالعات ټول مساوی مهم دی ځکه چ   راپورونه ، او د قضنر

کیسیې او نظریات ، داستانی
ه کوی.  ی ې څنګه بدلون ترلاسه کوی او اغبر

 ستاسو هحی 

ې څه کار کوی ، څه ندی ، او   په منظم شیبو کې جوړول ستاسو د پرمختګ منعکس کولو لپاره تاسو سره مرسته کوی وګورئ چ 
ې دا دورې د نوی پرمختګونو لپاره د کمپاین انعطاف منونکی او ځواب  

ویونکی ساتلو لپاره حیانی کوم تعدیلاتو ته اړتیا لرئ. د بیاکتنی
دی. د کمپاین هر ګام مستند کول ستاسو د فعالیتونو ریکارډ او د راتلونکی هڅو لپاره لارښود په توګه کار کوی. پدې کې د کلیدی 
ې   ې تاسو ن  یکانو سره زموږ د تعاملاتو په اړه تفصیلی یادښتونه ساتل ، ستاسو د غونډو پایلیې ، د رسنیو هر هغه پوښښ چ  سرر

ې موږ ستاسو کمپاین افشا کړو ، او په پالیسی یا عامه تصور کې کوم بدلون. تاسو باید امنیت ته لومړیتوب تر  لاسه کوئ که چبر
یکانو او ټولنو سره په ګډه کار کول   ورکړئ ، د حساس معلوماتو نامعلوم کول ، او د ښکیل کسانو هویت خوندی کړئ. د ځان  سرر

ې ته ارزښتناکه لید 
 اضافه کوی ، په ځمکه کې لیدونه راوړی. ستاسو ارزونی

ې ستاسو د  M&Eپه نهایت کې ، د  کمپاینونه نه یوازې د شواهدو پراساس بلکه د    ملاتر ښه پلی شوی سیسټم ډاډ ترلاسه کوی چ 
ی.  یال کې د معنی لرونکی او دوامداره پالیسیۍ بدلونونو لامل کبر ږ ې پدې ننګونکی چاپبر من دی ، چ  ی  تطابق وړ او اغبر
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 پلان  M & E: د فعالیت 14انځور 
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی

 
 تقنینی ارګان 

 
لاندې تنظیمی جوړښت پیچلی    ITAکال کې د طالبانو له خوا د کابل تر نیولو وروسته، د افغانستان پارلمان تجزیه شو. د    ۲۰۲۱په  

ې د قوانینو ، مقرراتو ، فرمانونو ، لارښوونو او امرونو تایید کولو مسؤلیت  دی او د واک بیلابیل سلسله مراتب پکیې شامل دی چ 
ې وزیر ، نور وزیران او رییسان په ملی کچه لری ، پشمول د طالبانو  ( ، د دوی لومړی وزیر ، د عدلنر

ی )د دوی عالی مشر امبر المییر
ې د ټاکنو ترسره کول د  

، او په سیمه ایزه کچه ولاینی والیان او ولاینی رییسان. د ملی یووالی حکومت د بدلون لپاره د ولسی جرک 
ې د دوی له  لوړ پوړو چارواک  ITAپام وړ ستونزې لری. د   و ته د پالیسیۍ اصلاحاتو ملاتړ ممکن د مقاومت سره مخ شر ، ځکه چ 

ی. پداشې   . له همدې امله ، د دې هڅو لپاره د ملاتړ ترلاسه کول ستونزمن کبر ږ یعت سرغړونه کیدی شر پریکړو څخه توپبر د سرر
ې چارواکو ته د   ې او فرعی ملی کحی  ې کحی   

ې د پالیسیۍ اصلاحاتو لپاره د ټینی کمپاینونو تعقیب ممکن ډیر امکان ولری    ملاتر حال کې چ 
ې په مختلفو کچو کې د چارواکو په نښه کولو لپاره د   یک چلند ته اړتیا لری. کله چ  ر اتبر کمپاین کې برخه   ملاتر ، په هرصورت ، دا سبی

یکس.  8اخیستل ، مهربانی وکړئ   شکل ته مراجعه وکړئ: د خطر میبیړ
 

 سلسله مراتبو په مختلفو کچو کې  
د تقنینی
 چارواکی 

 د خطر کچه   بریالیتوب  د هدف ساحه  

 ملی کچه 
ی د طالبانو   ملی   - الیسیلوی پ امبر الموملیر

 کچه 
 لوړ  نه لاسته راوړونکی 

ملی   - الیسیلوی پ د لومړی وزیر 
 کچه 

 لوړ  نه لاسته راوړونکی

ې وزارت  ملی   - الیسیلوی پ د عدلنر
 کچه 

 کچ_  نه لاسته راوړونکی

ملی   - الیسیلوی پ نور وزیران 
 کچه 

 کچ_  نه لاسته راوړونکی 

په سیمه   -سیاستونه 
ه کچه ی  یبر

 کچ_  د ترلاسه کولو وړ

په سیمه   -سیاستونه  هیئت مدیره 
ه کچه ی  یبر

 ټیټ د ترلاسه کولو وړ 

ه کچه   ی  سیمه یبر

په سیمه   -سیاستونه  ولاینی والیان  
ه کچه ی  یبر

 ټیټ د ترلاسه کولو وړ

په سیمه   -سیاستونه  ولاینی رییسان  
ه کچه ی  یبر

 ټیټ د ترلاسه کولو وړ

په سیمه   -سیاستونه  ولسوالان  
ه کچه ی  یبر

 ټیټ د ترلاسه کولو وړ

 : مقننه سلسله مراتب15شکل 

 

 مقرراتی چوکاټ او شریعت  
 

ې د   یعت څخه سرغړونه بولی. دوی هر هغه مقررات چ  ی له خوا د تنظیمی چوکاټ ننګول له سرر طالبان د هغوی د امبر المملیر
ی لخوا تایید شوی پابند ګ  چارواکی   ITAی او د ټولو اشخاصو څخه د سخت اطاعت تمه لری. د ټیټ رتبه asدوی امبر المیمیر
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ې ستاسو د   ی څخه رامینځته شوی د مخالف    ملاتر د دې مقرراتو سرغړونه نه زغمی. کله چ  ۍ پلان کول ، د دوی امبر المییی ر اتبر سبی

 . یک ډول په احتیاط سره په پام کې ونیسیئ ر اتبر  قانون حساسیت په پام کې ونیسیئ ، او ورته ننګونو ته په سبی

 

 د غیر دولتی موسسو د فعالیتونو په اړه محدودیتونه 
 

ی مرستو،  ول او تنظیم طرزالعمل پنځمه ماده غبر دولنی سازمانونه د روغتیا، بشر د کورنی او نړیوالو سازمانونو د فعالیتونو د کنبیړ
، تعلیم، لوړو زده کړو او تخنیکی پروژو   ې

ۍ مرسنی
نی ړ ، ببر ې

، اوبولګولو، مالدارۍ، د کلیو بیارغونی ې
ې ځایه شویو، کرنی کډوالو او کورنیو نر

ې له ساچې هاخوا فعالیتونه منع کوی ، لکه د ملاتر او  پورې اړوند ف
عالیتونو پورې محدودوی. دا ماده په څرګنده توګه د هعیی

ې په زړورتیا   ې ن 
 سازمانونه د ملاتر نوښتونو کې له ګډون څخه ډډه کوی، مګر ځینی

. په عمومی توګه، ډیری غبر دولنی پوهاوی برنامیې
یکو ملاتر کمپاینونو کې ښ

ر اتبر یک کړی. په افغانستان سره د سبی ې د دوی د کمپاین راپورونه له چارواکو سره سرر کیل دی پرته له دې چ 
، او د ښه جوړ شویو  ې

منو اړیکو، د قوی شبکو په جوړولو، د خطرونو دقیق ارزونی ی ې له چارواکو سره په اغبر
کې د ملاترې بریالیۍ هحی 

یو او تاکتیکونو په پراختیا کې د یوې نادولنی موسسیې 
ر اتبر مهارت ته اشاره کوی. که تاسو د مثبت بدلونونو ترلاسه کولو لپاره د  سبی

وی اړینه ده.   ملاتر کمپاینونو کې برخه واخلیئ ، نو ستاسو د اهدافو ترلاسه کولو لپاره د ټاکل شوی پلان کولو پروسو ته دقیق پبر
 

 د نړیوالو رسنیو او انجیو سره ښکیلتیا 
 

د   ملی کچه  په  ې  ن  هدف  ې  ملاتړ کمپاینونه چ  باندې   ITAد  حقونو  زده کړې  د  نجونو  د  لکه   ، دی  اصلاح کول  پالیسیۍ  مهمیې 
ن د دې مهم محدودیتونه لرې کول ، نړیوالیې ښکیلتیا ته اړتیا لری. د امنینی اندیښنو له امله ، ځان  غبر دولنی سازمانونه ممک

ۍ کې افغان نادولنی موسسیې یا نړیوالیې نادولنی موسسیې  
. په مثالی توګه، په جلاوطنی بدلونونو ملاتړ کې محدودیتونو سره مخ شر

ې د پیاوړتیا او ملاتړ لپاره پکیې شامل وی.    ملاتر باید د دې اصلاحاتو لپاره د  
ۍ او د نړیوالیې ټولنی

ې نړیوالیې رسنی هڅو ته وده ورکړی، چ 
ې پالیسیۍ د تعدیلاتو لپاره، یو ځان  غبر دولنی سازمان ممکن د   ی ه کچه د سیمه یبر ی ی    ملاتر برعکس، په سیمه یبر کمپاینونو مشر

یکو اړیکو تاک ر اتبر تیکونه وکاروی. د نړیوالو سازمانونو د مهارتونو ګټه اخیستنه ګټوره کیدی شر ، او موږ د دې وکړی، او د سبی
ې د نړیوالو سازمانونو سره د لید وړ همغږۍ کچه لوړه وی ، د   اکتونو په اړه د امتیاز ساتلو مشوره کوو. هرڅومره چ  کمپاین    ملاتر سرر

اکتونو او شبکو ته د څرګند افشا کیدو څخه مخنیوی اهمیت په ګوته کوی.   خطر ډیریږی ، د نړیوالو سازمانونو سره سرر

 

 له دینی عالمانو سره مشوره 
 

انو سره مشوره وکړئ ترڅو د مذهنر لید څخه لیدونه او تاییدونه ترلاسه کړئ. د   د خپل هدف د پرمختګ لپاره، د مذهنر مشر
انو سره ښکیلتیا په افغانستان کې د   ې    ملاتر مذهنر مشر کمپاین په ترسره کولو کې اړینه ده ، په ځانګړی توګه په داشې سیمه کې چبر

 متحرکاتو کې مهم رول لوبوی. د دې نفوذ لرونکو شخصیتونو سره مشوره نه یوازې تاسو ته اجازه 
ی ې مذهنر عقیدې په ټولنبر چ 

ځان  کلتوری او مذهنر نورمونو سره ستاسو د  درکوی د مذهنر لید څخه ارزښتناکه لیدونه او تاییدات ترلاسه کړئ ، بلکه دا د  
انو د ملا  ملاتر  ایطو کې  اهدافو همغږی کول هم اسانه کوی. د مذهنر مشر

ئ په افغانی سرر ، تاسو کولی شر ې په لټه کې
تړ او لارښوونی

ی لوړ کړئ.  وعیت او اغبر  د خپل کمپاین مشر
 

 طالبان د پام وړ پروژو څخه هرکلی کوی 
 

ې مخکیې په دې  ې کافی ملاتړ نه دی کړی. لکه څنګه چ  و پروژو د پلی کېدو په برخه کې ن 
ی ، د ټاکنبر و اصلاحاتو کمېسیون وان 

ی د ټاکنبر
ک کې یادونه وشوه،   ول او تنظیم طرزالعمل پنځمه ماده تصویب کړه،    ITAڅب  د کورنی او نړیوالو سازمانونو د فعالیتونو د کنبیړ

ې غبر دولنی موسسیې  ، اوبو  کوم چ  ې
ې ځایه شویو، کرنی ، کډوالو او کورنیو نر ې

ی مرسنی  په ځانګړو مشخصو برخو لکه روغتیا، بشر
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ې  ، تعلیم، لوړو زده کړو او تخنیکی پروژو پورې محدودوی. په پایله کې ، کله چ  ې

ۍ مرسنی
نی ړ ، ببر ې

لګولو، مالدارۍ، د کلیو بیارغونی
یک ډول دا د غبر دولنی موسسو لپاره د    ملاتر ستاسو د   ر اتبر ې په سبی ی ، نو دا اړینه ده چ  لخوا ټاکل شوی   ITAکمپاین نومول کبر ږ

 فعالیتونو په چوکاټ کې تنظیم او بیان کړئ. 

 د ډیاسپورا ټولنې سره کار کول
 

و نادولنی موسسو لپاره یو ارزښتناک   ی ی حقونو د سرچینو سره همکاری د سیمه یبر ۍ کې د افغان نادولنی موسسو او بشر
په جلاوطنی

ې د نړیوالو   ې د پالیسیۍ د اصلاحاتو لپاره هڅه وکړی. د ډیاسپورا ټولنه ځان  غبر دولنی موسسو ته وړتیا ورکوی چ  فرصت دی چ 
یکانو او د ملګرو ملتونو ادا ې غړی   ملاتر رو سره ښکیل شر ، د دوی د  سرر

هڅو لپاره احتمالی تمویل اسانه کړی. د ډیاسپورا ټولنی
کولی شر د پالیسیۍ مهم بدلونونو لکه د ښځینه زده کړې حقونو ته وده ورکولو او د اقلیت ګروپونو حقونو خوندی کولو ، او  

یال څخ  چاپبر
ه ګټه پورته کولو سره په ملی کچه خپل ملاتړ پور ورکړی. په  همدارنګه په کوربه هیوادونو کې د ډیر خوندی مدنی

ه ده: د خوندی   ی ې د ډیاسپورا سره همکاری کوی دوه اړخبر ۍ ننګونه کله چ 
لپاره لومړنی ، د ځان  غبر دولنی موسسو  هرصورت 

اکت پټول ، د   اړیکو ته په پام سره.   فشار لرونکی  HRDsسره ډیری غبر دولنی موسسو او    ITAمخابراتو ډاډ ترلاسه کول او د سرر
اکت او  ې سره ښکیل وی ترڅو د سرر

ې د ډیاسپورا ټولنی یک مخابرات او امتیاز کلیدی دی کله چ  ر اتبر  هڅو ساتنه وکړی.  ملاتر سبی

 ټولنیزې رسنۍ 
 

ې د    وسیلیې خوندی کړئ: غبر دولنی سازمانونه چ 
و رسنیو پلیټ فارمونه او مخابرانی ی ی کوی باید    ملاتر خپل د ټولنبر کمپاینونه رهبر

ی میډیا وکاروی ، لکه د قوی پاسورډونو کارول ، د دوه فکتور   په مؤثره او خوندی ډول د جامع امنینی کړنو پلی کولو سره ټولنبر
ول لپاره د محرمیت تنظیماتو کارول ،  ې لید کنبیړ

تصدیق وړ کول ، او مجاز کارمندانو ته د حساب لاسرش محدودول. د مینځپانکی 
و رسنیو لارښوونو په اړه د کارمندانو روزنه ، او د غبر مجاز لاسرش او شکمنو فعالیتونو کشف لپاره د  ی د معلوماتو امنیت او ټولنبر

ې پروتوکولونو رامینځته کول خورا مهم دی
تازه  څارنی و رسنیو حسابونه د وروسنی امنینی پیچونو سره  ی ه پردې ، د ټولنبر . سرببر

وعیت تایید کول د خطرونو کمولو کې مرسته کوی لکه د فشینګ سکیمونه او د معلوماتو   ساتل او د لینکونو او پیغامونو مشر
اقدامات په ګډه ستاسو د   دا  یکانو سره د مخابراتو   ملاتر سرغړونه.  ، د سرر اړوند حساس معلومات خوندی کوی  هڅو پورې 

تیا سانی ، او ستاسو د لیدونکو سره باور رامینځته کوی.  ړ  چینلونو بشب 
 

 
و رسنیو ته توضیح د   ی : ټولنبر و رسنیو کې د افشا کیدو خطرونه مه اخلیئ

ی کمپاینونو او اشخاصو لپاره د پام وړ خطرونه   ملاتر په ټولنبر
ې د  لاندې ، هر ډول اعلان شوی مخالفت یا د پالیسیۍ بدلونونو غوښتنه کولی   ITAهڅو کې ښکیل دی. د  ملاتر وړاندې کوی چ 

و رسنیو پلیټ   ی . د ټولنبر ې
اګانی ې سری

 جدی پایلیې راجلب کړی ، پشمول د شخصی خوندیتوب ګواښونه ، نیول ، یا حنی سخنی
شر

ی د چارواکو لخوا نظارت ، تعقیب او احتمالی نښه ې خورا احتیاط   فارمونو لید فعالیر ې دا خورا مهم کوی چ  کولو سره مخ کوی ، چ 
یکول کولی شر  ې پامه سرر  نه یوازې فرد ته بلکه همکارانو او ملاتړ کونکو ته هم زیان  وکړی. د معلوماتو ، اړیکو ، یا موقعیتونو نر

ې کمزورې کوی. د دې خطرونو کمولو لپاره ، د  ملاتر ورسوی ، د 
ډلیې باید جدی امنینی تداببر وکاروی ، مخابرات   ملاتر ټولیې هحی 

نامعلوم کړی ، کوډ شوی چینلونه وکاروی ، او ټولو برخه اخیستونکو ته د ډیجیټل محرمیت او خوندیتوب پروتوکولونو مهم 
د    ، لپاره  ډاډ ترلاسه کولو  منتوب  ی اغبر او  اړه تعلیم ورکړی. د خپلو کمپاینونو خوندیتوب  په  باید د حساس   ملاتر اهمیت  ډلیې 

اف څخه مخنیوی وکړی او په احتیاط سره ټول انلاین تعاملات خوندی کړی.   فعالیتونو عامه اعبی
 

د افغان مقاومت لرونکی مدنی د خپلو اړیکو د خوندیتوب په اړه د نورو معلوماتو لپاره، مهربانی وکړئ زموږ څخه لیدنه وکړئ  
ې لپاره د مخابراتو لارښود 

 . ټولنی
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ې د ملاتړ لارښود  
 افغانستان   - د مدنی ټولنی
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